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SPACE Grindung:

Ziele von SPACE:
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Non-profit association

Associate Members
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Associate Members:

Lieferanten aeronautischer Produkte, die
Willens sind, Ihre industriellen Prozesse
mit Hilfe von SPACE zu optimieren
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Executive Members:

Direkte Schllssellieferanten zu
EADS/Airbus, die spezialisierte
Mitarbeiter zur Durchflihrung von
SPACE Projekten zur Verfligung stellen
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o<~ SPACE Leistungen: SPACE

Non-profit association

SPACE stellt verschiedene Dienstleistungen zur Verfigung:

- Push-Prozess:
Hier wird ein Verbesserungsprojekt auf Wunsch von mindestens 2 Mitgliedsfirmen
durchgefihrt (Kostenlos fir den betroffenen Lieferanten, Mitgliedschaft in SPACE

erforderlich)
Der Push Prozess wird im weiteren Verlauf genauer beschrieben.

Pull Prozess:

Hier wird ein Verbesserungsprojekt auf Wunsch eines Unternehmens, welches seine

industrielle Leistungsfahigkeit unter Anwendung der SPACE Methoden verbessern will,
durchgefuhrt. Dazu bietet SPACE speziell qualifizierte Ressourcen (Berater) an.
(Kostenpflichtig)

Benchmark Services:

SPACE ermittelt Indikatoren zur Leistungsfahigkeit der industriellen Prozesse und zeigt die
Positionierung eines interessierten Unternehmens hinsichtlich der eigenen Position innerhalb
einer Vergleichsgruppe der Luftfahrtbranche an.

(Dazu ist eine Mitgliedschaft in SPACE erforderlich)



D;‘*}‘* Der Push- Prozess:

Kandidatenlisten (Lieferanten als Kandidaten
fiir ein Verbesserungsprojekt) der
einzelnen Mitgliedsfirmen werden SPACE
lbermittelt

SPACE stellt fest, ob mindestens 2 Firmen
den__selben Lieferanten haben. Nur SPACE hat
Uberblick tiber die libermittelten Daten.

SPACE schlagt den Firmen eine Liste von
Kandidaten fiir ein SPACE Projekt vor

SPACE

Non-profit association

SPACE kontaktiert den Lieferanten und
erzielt ein Einverstandnis. Ohne
Einverstandnis des Lieferanten wird ein
SPACE Projekt nicht durchgefiihrt

SPACE fiihrt mit Hilfe von Experten der
Firmen eine Diagnose
(Starken/Schwachenanalyse) beim
Lieferanten durch

SPACE erarbeitet gemeinsam mit den
betroffenen Mitgliedsfirmen und dem
Lieferanten den Projektplan und die
Projektziele

SPACE fiihrt gemeinsam mit den betroffenen
Mitgliedsfirmen und dem Lieferanten das
Verbesserungsprojekt durch
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1. Sales, Master Scheduling & Sequencing

2. Contract requirements flow down (Customer related process)
3. Design and development

4. Suppliers sourcing selection & approval (Purchasing process)

5. Plant, material, skills, capacity planning & scheduling
(Planning of product realisation)

6. Order Management and logistic (Internal/external)
7. Manufacturing and inspection (Production and service provision)

8. Supplier operational management and product validation (Purchasing
process)

9. Control of non conformities, corrective and preventive actions
10. Customer Support (Control of service operations)

11. Business Management and Customer Satisfaction Monitoring
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Non-profit association

Starken und Schwachen

11 - Business management
and customer satisfaction

T down
monitoring

9 - Control#T non confomities
, corregtive and preventive
actions{{ on time , on quality)

3 - Design and development

e
1 - Supply sourcing selection
and approval

inspection realisation

b - Qrder management and
logistic




+ Typische Schwachpunkte: SPAC
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APICS standards
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@;ﬁ% Typische Schwachpunkte:

Quality tools — Problem solving




@;ﬁr SPACE Werkzeuge: SPACE

Lean tools:
»SMED
»Kanban
»>5S
»Line balancing
> Takt time
»Visual management
»Poka-yoke
»>PDCA
»Kaizen event

»Product simplification
»Workcell design
>...

Quality tools:
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Measurement tools:

»Pareto »OEE

» Trend »VSM
»Ishikawa » Skills matrix
»Flow diagram >...
»Histogram

> Control chart
»Check sheet
» Six sigma

> ...
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Standard Tools’ Kit
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EADS SPACE Benchmark Studie:

Benchmark Studie

* 8 KPl werden in verschiedenen
Warengruppen durch
Unternehmensbefragungen ermittelt

* Die konsolidierten Ergebnisse werden den
SPACE Mitgliedern zugéanglich gemacht

* Die Benchmark Teilnehmer erhalten lhre
individuelle Positionierung

Acht Supply Chain KPI

1. Customer returns

2 . On Time Delivery

3. Added Value per Employee

4 . Turnover per Employee

5. Cost of Waste, Scraps & Reworks:
6
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. Suppliers under evaluation
. Inventory Turns
. Space Utilization

SPAC
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Zusammenfassung:

*SPACE ist eine gemeinsame Initiative der bedeutenden Luftfahrtfirmen mit
dem Ziel einer Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Europaischen
Zulieferindustrie.

*SPACE unterstitzt die Zulieferer bei der Entwicklung lhrer industriellen
Leistungsfahigkeit unter Anwendung von zwischen den Mitgliedsfirmen
abgestimmten Methoden. Die Mitgliedsfirmen erkennen die Ergebnisse der
SPACE-Lieferantenentwicklungsprojekte gegenseitig an.

*SPACE versteht sich als Partner der Zulieferer und der Mitgliedsfirmen und
garantiert durch seine Unabhangigkeit eine objektive und sachgerechte
Durchflhrung der Projekte.

*SPACE verfolgt keine kommerziellen Interessen.
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Dr. Anfried Sauerborn
Senior Manager Strategy

EADS Corporate Sourcing
SPACE Vice-president

Tel.: +49 (89) 607-34741
E-Mail: anfried.sauerborn@eads.net




